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SUNUS

GUnumuz dinyasinda hizla degisen klresel dinamikler ve bilimsel-teknolojik
ilerlemeler, egitim kurumlarini da belirli bir esneklik ve yenilik¢ilik gerektiren bir siirece
suriklemektedir. Bu donemde, karar alma mekanizmalarini glglendirmek ve stratejik
yaklasimlar gelistirmek, kurumumuzun uzun vadeli basarisini saglamak icin hayati énem
tasimaktadir.

Bizler, egitimde kaliteyi ve etkinligi artirmayi hedefleyen bir ekip olarak, stratejik
planlama surecinde tim paydaslarimizin katiimini esas almis bulunmaktayiz. Bu sirecte,
ogrencilerimizin, velilerimizin, 6gretmenlerimizin ve vyoneticilerimizin degerli gorusleri
dogrultusunda ortaya koydugumuz hedefler, 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planimizi
olusturdu.

Stratejik planimizin temel amaci, kurumumuzun mevcut durumunu analiz ederek,
belirlenmis hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlari belirlemek ve kaynaklarimizi etkin bir
sekilde kullanmaktir. Bu dogrultuda, bilimsel ve teknolojik gelismelerden en iyi sekilde
yararlanarak kurumsal kapasitemizi artirmayi ve egitimde stirekli bir gelisimi saglamayi
amagliyoruz.

Midirunden en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle birlikte, Stratejik
Planimizda belirlenen hedeflere ulasmak igin kararlilikla ¢alisacagiz. Tim egitim
paydaslarimizin memnuniyetini artirmak ve kurumumuzu basariya tagimak igin bir aradayiz.

Son olarak, bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir etmek
istiyoruz. Hazirhk siirecinde gosterdiginiz ozveri ve katkilar, planin basarilh bir sekilde
uygulanmasi icin blytk bir motivasyon kaynagi olmustur.

Yakin gelecekte, belirledigimiz hedeflere ulasmak ve daha da ileriye gitmek adina
birlikte ¢calisacagimizi bilmenizi isteriz.

ilkay PARLAK
Okul Mudurd
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1.GIRiS VE STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani S:yildl Unvani
ilkay PARLAK Okul Mdr Berna SIKOGLU Muddir Yardimcisi
Tugba SELCUK OZDEMIRMiidiir Yardimcisi Gizem BIRSOZ BAYDI Ogretmen
Gizem BIRSOZ BAYDI  |Ogretmen Tugba OZDEMIR Ogretmen
Tugba OZDEMIR Ogretmen Burcu OGRAS Rehber Ogretmen
Birsen DINCER Ogretmen Nilay KARACA PARLAK Okul Aile Birligi Bagkani
Nilay KARACA PARLAK g:;(l aAnille Birligi

1.2.Planlama Siireci

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan

2022/21 Sayih Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatiimistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama sirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlcilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas gortismeleri ve kurum igi iki toplanti yapilarak

elde edilmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Semiha ERKAN adli bagis¢i tarafindan yaptirilmistir. Okulumuzun adi
bagiscimizin anne ve babasinin adi ve soyadindan gelmektedir. ilk olarak 19 Kasim 2012 yilinda
egitim ve 6gretime 80 6grenci ile agilmistir. 18/11/2014 tarihinde Tuzla Kaymakamhgi, Tuzla
ilce Milli Egitim Mudurliigii ve Tuzla Belediyesi arasinda is birligi protokolii yapilmistir. Bu
protokol cercevesinde okuldncesi egitim cagindaki dezavantajli ¢ocuklara ve calismayan
annelere yonelik Anne Cocuk Egitim Merkezi subelerinde verilen Ucretsiz egitim, sosyal hizmet
ve sosyal entegrasyon programlari dahilinde 2018 — 2019 Egitim Ogretim yilinda 11 sube ve
576 ogrenci eklenerek 22 sube 773 &grenciye ulasmistir. 2023-2024 Egitim Ogretim vyili
itibariyle Anne Cocuk Egitim Merkezi okulumuz bilinyesinden alinarak Tuzla Halk Egitim
Merkezi blinyesine dahil edilmistir, 10 sube 202 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Okulumuz ikili egitim veren ve ¢ocuk kultibi olan bir okul 6ncesi egitimi kurumudur.

2.2. Mevzuat Analizi

Maduirligimuiz, Millt Egitim Bakanligi adina Ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri
cercevesinde yerine getirir. Mudurligimuziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme
ve gelistirme gibi sorumluluklari Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. MidurlGglimuzin gorev, yetki ve sorumluluklarini

dizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.



Tablo 2. Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar

KANUN

Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Tablo 3. Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler

Dergisi

Adi
Tarih Sayi
17/04/2015 | 29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
27/06/1983 | 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 | 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
26/07/2014 | 29072 Yénetmelii
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 | 26627 Okul Servis Araglari Yonetmeligi
01/10/1981 | 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi
03/06/1991 | 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Tablo 4. Faaliyet Alanlanyla ilgili Bazi Yonergeler
YONERGE
Yayin
Tarih Sayi ==
16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanligi Izin Yonergesi
26/08/2014 | 3557646 | Milli Egitim Bakanlhgi Okul Oncesi ve Ilk6gretim Kurumlari Yonergesi
25/12/2014 | 6928377 | Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanhg Yilhk Programi,

Millt Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

il Milli Egitim MUdurliiga Stratejik Plan,

YV V VYV VYV V

ilce MillT Egitim MudirlGgi Stratejik Plani ile
Okul/kurumuilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il millT egitim midurlGgu ve ilge millt egitim midurligu stratejik planlariincelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6nilinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere temel

teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde Mudurligimiz faaliyet alanlar ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal ylkiamlilikler,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan egitim programi ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Mudurligliimiz hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, projeler, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere

baslica faaliyet alanlari belirlenmistir.



Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-Nakil isleri

Devam-Devamsizlik

Ogrenci Gelisim Raporu Ve Katilim Belgesi Diizenleme isleri
Staj Calismalari

Cocuk Kullbi Calismalari

Egitim Programinin Hazirlanmasini Uygulanmasini Saglamak

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere Rehberlik
Yapmak Velilere
Rehberlik Etmek
Rehberlik Faaliyetlerini
YUritmek

Sosyal Faaliyetler

Alan Gezileri

Gezi Gozlem
Tiyatro

Atolye calismalari

insan Kaynaklari Faaliyetleri
(MeslekiGelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Derece Terfi islemleri
izin islemleri
Ozliik Haklari

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlarini yapmak

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Portfolyo hazirlig ve sunumu

Ogrenme Ortamlarina
YonelikFaaliyetler

Okul fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
sinif materyallerinin temini

2.5. Paydas Analizi

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim

icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini

saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici

ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi

gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz

etmektedir. Bu kapsamda Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde bulunan kurum ve kuruluslarin

goruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas



analizi calismasi yapilmistir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga Gnem veren
kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Seniye Hiiseyin Ozalp Anaokulu, faaliyetleriyle
ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgliidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve dnerilerini almak lzere gériisme ve

anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 1. Okul Temel Paydaglari

OGRETMENLER

Tablo 6. Ogretmen Memnuniyet Anketi

Sl GOSTERGELER SONUC
NO %
Okul:

1 Gulvenilirdir. %98
2 Hizmet odaklidir. %88
3 Problemlere ¢6zim odakhidir. %83
4 Yenilikgidir. %86
5 Kaliteli hizmet sunar. %83
6 Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir. %85
7 Seffaftir. %89
8 Erisilebilirdir. %98
9 Kurum, toplumun her kesiminden kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir| %91
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10 Adildir. %86
11 Tarafsizdir. %85
12 Farkh gorislere agiktir. %84
13 Gorev alaninda yetkindir. %84
14 Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.| %87
15 Okul saghg hizmetlerinden %84
16 Okul glivenligine yonelik tedbirlerden %92
17 Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden %70
18 Ogretmenlerin iletisim becerisinden %93
19 Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden %72
20 Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden %33
21 Okullardaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden %69
22 Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden %72
23 Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif) %81
24 Okullarda yiiritiilmekte olan projelerden (il ve ilce MEM yerel projeleri, okul projeleri) %74
25 Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden %82
26 Okullarin fiziki donatimindan %78
27 Egitim binalarinin tasarimindan %76
28 Okul binalarinda yapilan bakim, onarim ve gli¢clendirme calismalarindan %74
29 Yardimci kaynak ve destek materyali hizmetlerinden %72
30 Kademeler arasi gegis sisteminden (Merkezi sinav ve yerlestirme) %
31 Okullarin teknolojik alt yapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli tahta, %62
internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb)
32 EBA’nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden %49
33 Ozel dgretim kurumlarinin niteliginden (6zel okullar ve kurslar) %41
34 Ozel dgretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden %39
35 Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden %32
36 Toplumun ihtiyaci olan Grin ve hizmetlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri tarafindan %41
Uretilmesinden
37 Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden %42
38 Egitim Ogretimle ilgili basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, duyuru, %65
tanitim vb)
39 Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden %63
GENEL DEGERLENDIRME %73
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Tablo 7. Ggretmen Memnuniyet Anketi

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi

SIRA )
NO GOSTERGELER Sonug %

OKUL
1 Glvenilirdir. %90
2 Hizmet odaklidir. %90
3 Problemlere ¢6ziim odakhdir. %90
4 Yenilikgidir. %90
5 Kaliteli hizmet sunar. %80

Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas
6 alir. %80
7 Seffaftir. %90
7 Erisilebilirdir. %90
8 Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bigimi ¢alisma kosullarina uygundur. %40
9 Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat

esitligi saglanmaktadir. %100
10 Adildir. %80
11 Tarafsizdir. %80
12 Farkli gorislere agiktir. %90
13 Gorev alaninda yetkindir. %90
14 Muadurlugimaz yururlikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir. %90
15 Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki

saglamaktadir. %90

Kurumunuzun: %
16 Fiziksel imkanlari %40
17 Temizlik hizmetleri %70
18 Teknolojik imkanlari %80
19 Bakim, onarim ve diger teknik donanimi %80
20 Cevre diizenlemesi %80
21 Sosyal faaliyetleri desteklemesi %80
22 Kurum kaltiri %70
23 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri %90
24 Etik degerlere baglihg %78
25 Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen, memur, yardimcl

personel) sayisi %80
26 GoOrev yaptigim kurumda galisiyor olmaktan mutluyum. %70
27 Gahstigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir. %80
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28 Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir. %90
29 Gahstigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir. %70
30 Cahstigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lctide dikkate alinir. %90
31 Calistigim kurumda 6dil sisteminin etkin isledigini dlislinlyorum. %70
32 Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu dislinlyorum. %70
33 Cahstigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim. %70
34 Cahstigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir. %80
35 Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi gériyorum. %90
36 Okul saghg hizmetlerinden %80
37 Okul glivenligine yonelik tedbirlerden %80
38 Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yénelik faaliyetlerden %90
39 Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden %100
40 Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme) %70
41 Okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden %80
42 Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden %80
43 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden %100
44 Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterlili§inden %50
45 Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif) %80
46 Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden %90
47 Egitim binalarinin tasarimindan %50
48 Yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteliginden %80
49 Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme galismalarindan %80
50 Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.) %60
51 Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden %80
52 Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden %90

GENEL DEGERLENDIRME %80
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Tablo 8. Paydas Analizi

PAYDASLAR

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR

YARARLANICI

Stratejik
Ortak

Calisanlar,

Birimler Temel Ortak
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Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanhg

v
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Milli Egitim Miidiirlugii
Calisanlari

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

AN N N N

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Guvenlik Gugleri
(Emniyet,Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miudiirltgii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari
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2.7.
2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i Analiz

Sekil 2. Okul Teskilat Semasi

OKUL
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KOMISYONLA

SUBE
OGRETMENLER
i

KULUP
OGRETMENLERI

MUDUR
YARDIMCIS
I

BURO
MEMURU

REHBERLIK
SERVISI
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2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 9. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

Okulun tiim faaliyetlerini ydnetmek.

Mudir Yardimcisi

Okul yonetimine destek olmak ve okul midiriince verilen gorevleri yerine
getirmek.

Okul Aile Birligi

Okul ile veliler arasinda saglikli iletisim ve is birligini saglamak

Kurul ve Komisyonlar

Kendi gorev sahalari ile ilgili olarak belirlenen isleri ilgili mevzuat cercevesinde
yaparlar

Ogretmenler

Egitim programi dogrultusunda ders plani yapmak ve uygulamak, 6grencilerin
O0grenme slrecini desteklemek.

Bliro Memuru

Personelin 6zIUk dosyalarini islemek, okulla ilgili mali isleri izlemek ve gerekli i
slemleri yapmak, okulun arsiv islerini dizenlemek.

Rehberlik Servisi

Okul rehberlik hizmetlerinin yirGtilmesini saglar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini;
birimlerin bina, eklenti ve katlarinda dizeninin devamini saglamak.

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 6 6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2 Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim
] Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Dizey
Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut ihtiyag
Dizlistu Bilgisayar 12 -
Masaluistl Bilgisayar 1 -
Yazici 12 2
Projeksiyon 8 -
Televizyon 2 -
Telefon 1 -
Akill tahta - 8
Hoparlor 8 -
Kamera 7 -

2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 4.000.000
TOPLAM

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarla

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 15. Okulun Fiziki Altyapisi

AN N AR N R N R N RN RN

SN X
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Tablo 16. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 17. Sosyal Etkinlikler

2022 2023

v
v v
v v
v v
v v
v v
v

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE analiziyle Okul MudurlGgi tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Mudurlagimiza etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.
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Tablo 18. Dis Cevre Analizi

Ekonomik etkenler
Politik-Yasal etkenler
v Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, v Okulumuzun bulundugu cevrenin
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarin, genel gelir durumu,
v Okul/kurum cevresindeki politik durum, vV Tuzla’daki ekonomik biiylime ve
v Bakanligin okul dncesi egitim ile ilgili politikalari, istihdam olanaklari,
v Okul 6ncesi egitim programindaki degisklikler, / Okulumuzun gelirini arttiran
veya azaltan unsurlar,
v Okulumuzun giderlerini arttiran
veya azaltan unsurlar,
v Tasarruf saglama imkanlari,
v lssizlik durumu,
v Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v Ailelerin egitim kulttru ve bilinci, v' Okulumuzun teknoloji
v Bolgenin demografik yapisi, kullanim durumu,
v Ailelerin egitime erken yasta baslamanin 6nemini v'  Dijital Platformlar {izerinden
anlamalari, uzaktanegitim imkanlari,
v Nufusun yas gruplarina gore dagihmi, v Ogretmenlerin ve personelin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
v" Okulumuzun sahip oldugu
teknolojik araglar,
v" Teknoloji alanindaki gelismeler,
v’ Internet erigimi,

Cevresel Etkenler

Hava kirliligi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Trafik durumu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler,

Okulun sahip oldugu acik hava oyun alanlari,

ANANENENENEN

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.
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GUCLU YONLER

Nitelikli 6gretmen kadrosu

Norm kadro doluluk orani

Guncel teknolojik araglar ve egitim materyalleri

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi
Butik bir okul olmasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim imkanlarinin kolay olmasi

Geng, dinamik, yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Yeni fikirlerin ve farkl gorislerin desteklenmesi

Yoneticilerin katihmcilig desteklemeleri

Velilerin ylksek oranda is birligine acik olmasi

Okul aile birliginin aktif ¢alismasi

ZAYIF YONLER

Okul binasinin prefabrik yapi olmasi

Okulun fiziksel alalarinin sinirli olmasi, genisletme ve iyilestirme gereksinimi
bulunmasi

Okul bahgesinin egitim calismalari icin yetersiz olmasi

Sosyal etkinlikler icin yeterli alanin bulunmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme yetkinligi gelismis insan kaynaginin

yetersizligi
STK ve Universitelerle yetersiz is birligi
Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Kurum kaltirintn bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is

kaybinin olmasi
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FIRSATLAR

Yeni egitim programini kavramis gen¢ 6gretmen kadrosunun olusu

Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri
Gugllh is birligi yapilabilecek paydaslarin (Sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler)
bulunmasi

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi

Velilerimizin egitim 6gretime dnem vermesi

Egitim olanaklarinin fazla olmasi

Okullara hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin katkilarinin
olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullanilmasi

TEHDITLER

v Okul 8ncesi egitim ile ilgili bilgi yetersizligi

v' Bagimliliklar (tablet, tv, oyun)

v Sosyo-ekonomik esitsizligin varlig

v Egitim bdlgeleri arasindaki gelismislik farki

v Cocuklarin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline

getirmelerinden dolayl yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Deprem riskinin varhgi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Cocuklarimizin egitim hayatlarina saglam bir temel olusturarak, onlari 6zgtivenli, merakl,
paylasimci ve bilgiye a¢ bir sekilde yetistirmek, 6g§renmeye ve kesfetmeye tesvik etmek ve

onlarin bireysel potansiyellerini gelistirmek igin ¢alisiyoruz.

3.2.Vizyon

Seniye Huseyin Ozalp Anaokulu olarak, her cocugun benzersiz 6zelliklerini ve
potansiyellerini 6n plana ¢ikararak, sevgi dolu bir ortamda mutlu, saglikli ve basarili bir sekilde
ogrenmelerini saglamayl hedefliyoruz. Cocuklarimizin kendilerini ifade etmelerine,
disiinmelerine, soru sormalarina ve diinyay! kesfetmelerine olanak taniyan bir egitim ortami

olusturuyoruz.

3.3.Temel Degerler

Sevgi ve Saygi: Her cocugumuzu sevgiyle kucaklayarak, onlarin bireysel farkhliklarini saygiyla
karsiliyoruz.

Ogrenmeye Agiklik: Meraki ve kesfetmeyi tesvik ederek, 6grencilerimizin 6grenmeye acgik
olmalarini saglyoruz.

isbirligi ve Paylasim: Ogrencilerimizi isbirligi ve paylasim ruhuyla yetistirerek, sosyal
becerilerini gelistirmelerine destek oluyoruz.

Kalite ve Siirekli Gelisim: Surekli olarak egitim standartlarini yiikselterek, kaliteli bir egitim
sunmay!i ve kendimizi strekli olarak gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Doga ve Cevre Sevgisi: Dogay! koruma bilinciyle, cevreye duyarli bireyler yetistirmek icin
cevre egitimine 6nem veriyoruz.

Aile isbirligi: Ailelerle siki bir isbirligi icinde ¢alisarak, cocuklarin egitimine evde ve okulda

destek olmayi amacliyoruz.

Bu misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda Tuzla Anaokulu, her ¢ocugun bireysel
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak taniyan bir egitim ortami saglamayi

amaglamaktadir.
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4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
def H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hede dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 1.2 Aclilan ana sinifi derslik sayisi
Performans

Gostergeleri

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan acgik hava oyun alani sayisi

PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitlphaneler, at6lyeler, acik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
def H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
el sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.3 Teknoloji bagimhligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi
PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
Performans  |PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

Gostergeleri

PG 1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisi PG 1.7 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
destek egitim personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG 1.2 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz ylize hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 68retmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.10 Yiksek lisans egitimini siirdiren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini stirdliren yonetici sayisi

PG 1.12 Yiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi

PG 1.14 Doktora egitimini slirdliren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini stirdliren ydnetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini

Amag kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef H1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%) PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)

Performans

Gostergeleri

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak Gzere,
tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi

Ama
g temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirlacaktir.
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)
Performans |PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince acik hava etkinligi yapilan egitim glinii orani (%)

Gostergeleri

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim slirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
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4.5.

Tablo 19: 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Maliyetlendirme

Amag No | Hedef No | 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
1 1.1 50000 | 100000 | 150000 | 200000 | 250000 | 750000
1 1.2 10000 | 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 150000
2 2.1 - - - - - -
3 3.1 - - - - - -
3 3.2 5000 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 75000
TOPLAM 65000 | 130000 | 195000 | 260000 | 325000 | 975000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini asagida belirtilen stirecler olusturmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.

26



Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 2. Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar
Tablo 3. Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler
Tablo 4. Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonergeler
Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Tablosu

Tablo 6. Ogretmen Memnuniyet Anket

Tablo 7. Ogretmen Memnuniyet Anketi

Tablo 8. Paydas Analizi

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Tablo 14. Harcama Kalemler

Tablo 15. Okulun Fiziki Altyapisi

Tablo 16. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Tablo 17. Sosyal Etkinlikler

Tablo 18. Dis Cevre Analizi

Tablo 19: 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

27



